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�درة                    � ���ارا��� و��ر�. ) ٥١٩٣٤(ا�&% � ا�	%$�� ��#� ��وز �
 ر#� ٣٠/١٢/١٤٢٦                    �  هـ٦/٣/١٤٠١ و��ر�.٧/٤٠١هـ �6�ء 345 ا� � ا��

  هـ١/١/١٤٢٧وا�> �� ا��	? �<� إ5>;�راً  � 
 هـ١٢/١/١٤٢٧ و��ر�.١٤٩٢/٧٠٢و�� ��	�	<�  � #;? ا��زارة ��#� 
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 #�ارإA%ار ا�@���                                  
 
 
 

 هـ٣٠/١٢/١٤٢٦و��ر�.) ٥١٩٣٤(ر#� #�ار                            
 

 وز�� ا�&% � ا�	%$��إن 
 

 ر#�) ٣٦(   ��% ا�D@ع 345 ا�	�دة E4	م ا��G�	���در���م ا�&% � ا�	%$�� ا�H$ � )٤٩/م ( 
 ٠هـ ١٠/١٠/١٣٩٧و��ر�. 

 
3II45 ء�II6�و      �II  �IIJ��Jا����ةا� IIK ورد�II    LII4M  L�IIر� NII��$ IIE4	ا� �	II�ا� N��IIA ار�II# 

�ر�.   �٧/٤٠١زراء ور��L4M  L ا�&% � ا�	%$�� ر#�    ا�Iـ  ٦/٣/١٤٠١و�Iه    O��I�<� P6I� I<ا�
               3I45 ����Iا�داء ا� ���I�� �I��� IK �I ت ا�@ز@�%I�<اء ا��IRإ ���@IA �I�$%	ا� �I %&وز�� ا�

��ت ا��	��4 �<��;S<ء ا��T٠ 
    �II#ر �II$درة ���ار�II��ر�. ) ١( و��II% اIIDU@ع 3II45 ا�@���II ا�IIـ ١/٧/١٤٠٤و�II3  هII45 V�WIIوآ

   3II45 أ�IID �II و �II�4	�ت ا��II��;S<ء ا��IIT IIK ZII	� II<ا� �IIG3 ا�%راII45 ء�II6� ة%II�	ا� %II5ا���ا VII4�
 :ا�@���  � ��%�@ت 

   
 

4��  :                                             ���ر  
 

�  :أوً�� �IIاده�  O�;II� ����II\�Uآ�ة اWII	وا� ����IIا�داء ا� ���II�� �II��� 3II45 �II�Kا�	ا� �]�II��
 ٠ا�	�W>�  ��Kا ا���ار 

 

�ً�$��م                     :^I�ان ا���%Iا� L�Iار ر��I�� درة�I� ا�����Iا�داء ا� ���I�� �I��� ?I�  �I��@ا� _WIه ?��
 ٠هـ و � �Dأ �45<�  � ��%�@ت ١/٧/١٤٠٤و��ر�. ) ١(�4&% � ا�	%$�� ر#� 

 

�ًJ���م ا�@��� ا�	�%�� وا�>��4	�ت :^E�`� ?	��  ���4	راً ا�� ٠هـ١/١/١٤٢٧ �  �<� إ5>;
 

 وز�� ا�&% � ا�	%$��                                                                  
                                                                  a��45 ا�� �� %	�  

 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�م ا�&% ةا�	�د                     H6� ا��اردة �� �H6��4 ا��>	%$�� ا�	ا� � 
                             b��  ?ر�� دور�� �5 آ� ٠�5c%اد ��

 

 ر#� ) ٣٦(     �P6 ا�	�دة E4	م ا��G�	���در ���م ا�&% � ا�	%$�� ا�H$ �  
4 ١٠/٧/١٣٩٧و��ر�. ) ٤٩/ و     ( �� :هـ 345  

 
   ) Lر�� ��%ره� ���� dKو b��  ?ر�� دور�� �5 آ��� %�� 
 ) L4M ا�&% � ا�	%$��                      
 
 

                             ********************* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 ��� ا
 ا���	� ا�����                    ا�		�E4 ا������ ا����د��

 وزارة ا�&% � ا�	%$��  
������������������������������������������������������������������������������������

 

                                 ���� ����� ا�داء ا�����
 

                         

 ١ /٣٦مادة  

�س  �II>�ى أداء    II��� اءات�IIRإ �II  �II� �Eا�� �II>Mا� hII� م�II�� �II  ����IIا�داء ا� ���II�<� %II���
      �  ����6��A و ��� �ً�Kو h<ت و����;Rا�� b��	ا�            �I  �I>6E	� �I	� دة%I�  �I�6 ة ز�I<K ل@Ij �6�

 �٠ارات ا�	6�G;� �5 ا�	��b �إ�&�ذ ا�

 ٣٦/٢مادة  

           �I;��	ا� 4l�Im� �     ) ا�&� ��Im5 �Iة وا��ا���Im5 �Iة         ( �>� ����� ا�داء ا�����I	>د���� �I  أو
�� ��ا_ ا�	�nول  @�	ً	�٠ 

  ٣ / ٣٦مادة 

       4l�m� ���m5 �J    ا�	��;�( �>� ����� ا�داء ا�����Jا�  (         %I�� ذج�	$ dKو ��د�<�� �� دون أو  	K
�ت ا��II5c� �II� �E%اد        II>Mا� OII�� O��II�� زارة�II4� ز�IIMو� �II�$%	ا� �II %&وزارة ا� �II  %II	<�و�

 �>� �A� ٠ا�6	�ذج ا�&

 ٤/ ٣٦مادة 

                 �Iإ#�اره �<I� ���6IG �ISj dIKو �����I	ا� p�	R �5 دوري ?Em� �>� إ5%اد ����� ا�داء ا�����
�ز  � ا����L ا>M4� 345� �>< %j �6اتG �  �6G ?�5٠ آ 

   ٥/ ٣٦مادة 

�ر�.   ����II�� �<II أداءII� �II  �>IIrأ �<IIG II\  %II�� 3IIا�و�  ����II  �II��M<ة ا��II<K ل@IIj bII��	ا� 
                   �IGر�	  �I  %I4>`آ� VIوذ� �I��M<ة ا��I<K �I��>$ IK �I�$�Jوا� �I>�45 ��I�	ا� �Iا����� ?I	5 h��r�; 

     	� ��ذج    <�م ا������ ا�����4 ا�	��� �45<I	64� �ً�Kا������ و ?]m� h<��@A ى%  %�%�� �  �Eّ	� �
 V�W� %دة�	٠ا�                                       

 ٦/ ٣٦مادة 
 

  : �`�% ا�>�%��ات ا�>���� ��Eن ����� ا�داء ا�����
�ز-  <	         : �  )١٠٠ -٩٠ ( �R٠در 
 ٠در�R  ) ٨٩ -٨٠ (    � :   R %�R%اً-  
  -�R    %     : �  )٧٩ – ٧٠ (  �R٠در 
  - T�    :�   ) ٦٩ – ٦٠ (  �R٠در 
  -T� ��l  :�  ) �  ?#٦٠أ (�R٠در 
 

                                              )١( 



  

 

  ٧/ ٣٦مادة 

   %II	<�	و� hII�ر�� ?II;# �II  %II	<�و� bII��	4� �IIr�  II;# �II? ا�L���II ا�	;����IIا�داء ا� ���II�� %II��
� ��ا_  @�	ً�ا�>���� 	� h�K %ل�٠أن �  

         ٨/ ٣٦مادة

               3I45 OI	� �I� أو ���I�<ا� hI65 %��G �  �;��  �  ?#أ �;��  K �r���� آ�ن ا����L ا�	;� K 
                       L���Iا� ?I;# �I  ����Iا�داء ا� ���I�� اد%I5إ �<I�K ?I#3 ا�I45 �>Irأ �<IG bI��	345 ا� hKا�rإ

 ٠ ا����L ا�	;��r وا�>��و�� ا������ ا�	�%ة h65 ا�L���4� 345 ا�	;��r و�h أن ��>��� ��أي

 ٩/ ٣٦مادة 
 

    �<�                    �I5 %I�a� I<ا� �IGأو ا�%را Nر�%I<ة ا��I<K ل@Ij bI��	ا� �I5 ����Iا�داء ا� ���I�� إ5%اد
�Gأو ا�%را N345 ا�>%ر� �K�m	ا� ��	�4�ا�> �>Mا� �  h<>M� د��  �Tء ا�>��ر�� ا�>K �6G٠  

 

 ١٠/ ٣٦مادة 

  Lد_345 ا����� ٠ا�	;�a� �rو�% ا�	��b �6�&�  � ����� ا�داء ا����� ا�	�% h65 ��% إ5>	
 

 ١١/ ٣٦مادة 
 

           �IRر%� Iأداء و��� ����� h65 %�	ا� b��	4� ز�M�  )   IT�  �I�l (     �I�	j ل@Ij hI6  �4H<Iا�
                  �I6M� 3Iإ� hI	4H� ?Iز�����>Mا� IK 3I45ا� L���I3 ا�Iإ� hI6  �&I�6� _%و�a� .ر��� �  �ً �� �m5

4Em�                     NI�� �I;��  ه��I;أآ �>IG6<� و��أI�� �I  �����I	ون ا�nr ��%  ن�E� �����  �^@^ �  �>
 �wا N���<ا� : 

�     - أ>��5�	<RU ��\�<ا� �����	ون ا�nr ��%  3��<�٠ 
�ر�. إh @<IIG و��pIIK       - بII� �II  �IIJ3 ا�آII45 ���>IIr ل@IIj �4H<IIا� PII��� �II6M4م ا��II��

         ZI;� �I� ذاcK P<&	ز ا��>Mا� Lإ�3 ر�� �>���A��      ل@Ij �4H<Iع ا��IT�  IK �I6M4ا� 
                        �I�	j ل@Ij _ا�I� يWIار ا��Iا�� WI&<�� ز�I>Mا� L�I3 ر�I45 �I ض ا��I�� ا��>�ة _Wه

 �6M4� %دة�	ء ا��>�ة ا���ر�. إ$><� �  �J345 ا�آ �ً �� �m5٠  
 ٠ا��E� ���G �6M4ن  %او�ت   - ج
�ء ا�	����6 وا�	����� ا�	>4H	�� -د Gا��ؤ �m#�6  �6M4ز��M�     ٠ 
�-هـ ً���>$ P<&	ز ا��>Mا� Lن #�ار ر���E�     ٠  

 

�دة  ١٢/ ٣٦ 
 

                     ?IA��ن ا�	��bI ا��I ��� ، �I�$%	م ا�&% � ا��H6� ��W��6<ا��4ا�| ا� h�45 Z�$ � p  �ا5�ة  
      ��%�<�    ( 345 ����� أداء و���T�  ��l (           ?I��� �I	� hIR�� ����I�	ل ا��Ijود �I�#�<ا� �I 
 ا���6I           345 هWا ا�>�%�� �ول  �ة �6;�     IK ��%I�<ا� LI�$ 3I45 ?�  �  �>	% ا�>���� cKذا ���h آ>

       �I>Mن رأت ا�cIK ، �I\�  K Z;Jو� h5�Kود hأ#�ا� p	�و� h4	5 �>R ?;# �  h�  d���K ��$�Jا�
      h4��<K ، h4�K ��� ��IH64       أن ا� � ��>5%IH	ان ا��I3 د�I45 hIT��� dI���<وا� ���إ�3 ه�{� ا��#

<;#��h4  � ا�&% � أو  �K K _ا�� �	� h٠  



  

                                                   )٢( 

�دة  ١٣/ ٣٦  
 

           �I  �6IG ل@Ij أ�IS� I<ت ا���� �M	�p ا��ً�K���>;� ����� ا�داء ا����� ا�	�% �5 ا�	��b آ
                pI  �6I�ا� L�6I� hI65 �Ij~ ���I�� اد%I5إ �<I�K hI	���� ?�%I�� NIR�� �I  �I>� د_ ، وإن��ر�. إ5>	�

�ت ���6	�ذج اH�@	ا� ?�� K ?�%�<ت ا��;R�	� رة�rU٠ 
  

�دة  ١٤ / ٣٦  
 

  h< %j �  3�6 ا�و���5 ا� h� �ً	���� ���M<�6 ا�G ء�   �٠�>;� ����� أداء ا�	��b أ^6
 

�دة  ١٥ / ٣٦  
 

�ت     IIH�@	و�� ا�%II� ?MIIG 3Iع إ��IIRا�� ����IIا�داء ا� ���II�� اد%I5إ %II65 �IIr�3I45 ا�L���II ا�	;
 �II��5   و�����IIT�  �II#د IIK %5�II�� ى�IIjدر أ�II�����II أداء ا�	�����II وأي  <  ?MIIGز و�IIM$Uا
 ٠ا�>���� 
�دة  ١٦ / ٣٦  

 

    �II�Rا�	� ��II��ر ا�	&>II;آ �II  ز�II>Mا� L�IIر� �>4EIIm� �II6M� dII��D �II5 �II� �Eا�� �II>Mم ا��II��
           �>���A�<� ����� pKور ��   و���4? ���و�� ا�داء ا����� ا�	�%ة �5  ����<I	� �I>�� ���dI   و �>��

�ز >Mى أداء ا��<�  pK٠ر 
 

�دة  ١٧ / ٣٦  
 

�م   IIEأ� dII;S�      ر�IIRا� %II6� 3II45 ��II6��	وا� �� %&<II�	وا� �����II	ا� pII�	R 3II45 �II��@ا� _WIIه 
  |��II��ت ا��� �II وا�	II�Gn	زارات وا��IIا� pII�	R IIK ه��II�lد��� و��IIG �II  �II<#n	ا� b��IIوا���

 �� �E٠ا�� 
 
   

******                             ************************** 
************************                                   

*****************                                        
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 )٣( 

 



  

 
 

� ورد �	�اد                           O�� ت���T�� ���@ا� 
 

�دة    I	4� �;�6���٣٦/٢ :             ���I�<اد ا�%I5إ �I���D %I�%�� dI� ز�I>M����I4ز�� ا�	&P<I أو ا�	�I{�ول �
�ذج ا�	��Iرة أو         I	6ام ا�%&<IGc� امaIك إ��I6ن ه�IE� دون أن VIذ� N4S<� وز �$h وdK ا��Hوف ا�>

 V�W� %د�	ا� Z#٠ا�� 
 

�دة   	;� �4�6���٣٦/٣ :         �I� �Eت ا���I>Mا� � ��I%هI<ذج ا���ت         ا�6	I �4�	ا� pI	M� 5%ة�I�  �4�IGآ� 
 ٠#;?  ���4 إ5%اد ا�>���� � ��>% �<� �ي �lض  � أ�lاض ا�&% � 

 

�دة   I	4� �;I�6���٣٦/٤ :   �I	4E� %II��� )     �I %&�6ات ا�IG �II  �6IG ?IIآ �I5 (  ���II�� اد%I5إ ZII#أن و
                  �I	�Kو ، �I>Mا� IK ?I	�ا� �IS&� �ًIS;��  ن�IEم و��I�ا� �I  د%I�  ZI#و IK ن�E� �6ي�ا�داء ا� 
  hII6���� .ر��II� �II  �6IIG hII�� �6IIG ا�>�IIE�K �II��Mن إII5%اد ا�>�II;# hII65 ���II? إآ	IIK b��	��II� dII4�<�
                �����I	4� م�� �M	�p ا��lاض  ��� ��E ا��>�ة ا����4A ��� هWا ا�>���� وا�>���� ا��ً���A ن�Eو�

 �>rأ �<G �5 %�a�٠  
 

�دة  	;� �4�6��� ��I5 hI ا���6I ا�و�3I       ��>;� ����� أداء ا�	��b أ^6�ء �I<Kة ا�  : ٣٦/٥�ًI	���� �I��M<
               IK hI� %<�ر�� ا�داء و���ر 65% أي �lض �>� ا���Rع h�K إ�3 ��;<5Uا K h� Wjnو� h< %j � 

 R٠	�p ا����ت 
 

�دة   	;� �4�6�����I إI5%اد           : ٣٦/٨�� IK bI��	�5 ا� �����و�� ا���<���L���4 ا�	;��r أن ��>��� �
 hKا�r345 إ O	� �� b��  �5 ����� �>rأ �<G h�45٠ 

 
�دة   	;� �4�6���١٠/ ٣٦ :  b��	و�% ا�a� �<�        ��I<ول ا�%IM4� �ًI�K�6ي وI�ا� hIأدا� ���I�� �I  �&�6� 

 ٠آ�h� ��<�� ?M ا����L ا�	;��r أو إدارة r{�ون ا�	����� 
 
 

?�4�� b��	ا� �Gع   إ�T�	ر�. إ5%اد        ا��� 
         ا�>����

�ر�. �   
  اGU>@م

p�#�<ا�   

 
٠٠٠٠٠٠٠٠ 

 
٠٠٠٠٠٠٠٠ 

 
٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ 

 
٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ 

 
٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ 

 
٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ 

 
٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ 

 
٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ 

 
٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ 

 
٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ 

 
٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ 

 
٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ 

 
 

 
�دة 	;� �4�6���٣٦/١١ : � �ً�K�4 وH<اءات ا��Rإ �<� ���م هW_ ا�	�دة 345 ا���6 ا�>E� : 
١-  b��	�4  � #;? ا�H<ا� N4D %��٠ 
�ز  -٢>M�� ��٠%م �	%�� nrون ا�	����� �
٣-              �I6M4345 ا� �>T�5�4 وH<ت ا���nr ��%  345ون ا�	����� إ5%اد ����� �5 �

 هW_ ا�	�دة K ورد �  ��� �4Em	٠ا� 
 



  

                                   )٤( 

٤- II6M4م ا��II��   ز�II>Mا� L���II� ز�� أو�II4� �>���IIA�� pIIK�4 و��H<IIت ا���II� �IIGرا%� �
 P<&	٠ا� 

٥-  W&<	ار ا������ h�ور��  �٠>��nr ��%  3ون ا�	����� �;��4 ا�	��b ا�	�6
 

�دة   	;� �4�6���٣٦/٦١ :   �<�                �I  �I>M4� 3I45ا� L���Iا� �>4EIm� �I6M� d��D �5 ��Rا�	��4 ا�	5
�%  �><��\5 K �\� ���4 آ;�ر ا�	&>� �  -:�ي nrون ا�	����� وا�>���S اUداري �>��3  

٦-  �6G ل@j �>Mا� ���	� �و�� ا�داء ا������� ���٠ 
٧-             ����Iورد �@��� ����� ا�داء ا� �اDU@ع 345 ا�>��ر��ا�	�%ة �5  %ى ا�>��% �	

  65٠% إ5%اد ���و�� ا�داء ا�����
�ت ا�	�II%ة �II5 هWII_ ا�  -٨���II��Uت وا�II �4�	ا� �IIGدرا  �II�� �II  �II>4�4و�� و���II�< :

�ت      IIIH�@	ا�داء ، ا� IIIK �III��<ا� ، �IIIA�6�4� �III��6		ت ا��Rر%IIIوا� ، ��%III�<ا�
�$N  �% ا�>���� أو  �>	%_ R �  اء�G �>�K �$%و	٠ا� 

� ��Irn  �I  �I>Hات ،                 -٩I  3I45 ف�I�<4� ����I��ت إ�$��� K و���� ا�>���<$ �����
��� ٠وإG>&@ص ا�6>

١٠-      �I� �I$ر��  �I>�ى ا�داء ا���Iدي  Ij �I@ل �����I ا�داء             ا����م ��	�4�ت ا�	�
�ز وا�>��IIف II  3II45%ى     II>M4� II4�ا�� II4Eى ا�داء ا��<II�	� �II6M4ا� �IIرؤ� V�WIIوآ

 ٠و�Rد �;��� ��� ه��W ا�	�>����
     

*********************                                         
****                                           ************ 

**********                                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                  )٥( 

 



  

 
 

                     �دات ���� ����� ا�داء ا�����rإر 
 
 

١-      3II45 ي�II<�� �����II	ا� �II5 �II���� اد%II5c� �IIr��رات وا��II%رات  ���IIم ا�L���II ا�	;II>	ا� 
 V�W� �ً�K6<� و  ?E� �6�دهGإ �E	�  ٠ا�	>��Kة �%ى  ��� إدار�h و$���5 ا�5	�ل ا�>

 
٢-       �I>Mغ ا�@I�وإ hإدار� K ��;<E	@�� ��ل ا�;�{� ا�	ر ا������م ا����L ا�	;�5c� �r%اد ا�>

 ���4S	ءة ا���E���  �>���ز أ5	M$إ �  �����	ا� �E	� �	�  V�W� ��   ٠ا�	&>
 

٣-     �II5 �ًII5�$و �ًII	آ pII#�<	ى ا�داء ا��<II�  �II5 ���6IIG �IISj اد%II5c� �IIr����IIم ا�L���II ا�	;
 pIITو hII�K II5ا�� hIIدار�c� ��4 �II�ا� ��aII�	<	ا� �����II	ا� ���IIE� �II>�@j �II  �IIE	� ت�II��~

 ���� ٠و ��G;� ا�	�
 

٤-      �II>�@j �II  �IIE	� II<ا� �����II	4� II6>	ر ا��II�	4� �IISj اد%II5c� �II� �Eت ا���II>Mم ا��II��
���S�                     ى�Ijأ �Iم و����I>	� bI�4E<ث وا��I�<�Uوا Nر�%I<ا� dI��D �I5 �����I	رات ا�%I# 

�ن و�Kق ا��	? M4ا� K رآ��m	٠وا� 
 

٥-                       �I>أدا� �I���<  �I>�@j �I  �<I� �����I	ا� pI  �Iت دور��5�	<Rإ %��� �r����م ا����L ا�	;
    �II	5م أ�II>	� م�IIا��� �II  �>6IIE	� II<ت ا��II	�4�<ت وا��II>�R�<���<� ��H<II6  ?EIIm و�aو�II%ه� �

 ���@���N ا�A ولn�	د_  � ا����Em? ا�	�4Sب ، وN���� dK �>� إ5>	�٠ 
 

� #;I? إI5%اد     -٦>� Wjا� NM� ���G ا�>Gا� �ر ا� �  h>�Rو�� b��	��4 �<�{� ا�	5 �;<��
%�%Mا� b��	4� �����٠ ا�داء 

 
٧-    bII��	4� II����� � �II$�� WII��6<� �II� �Eا�� �II>Mم ا��II�� �II]ا ا�WII>� _اد%II5إ �<II� %II�%Mض ا�

�ز II>Mم ا��II> اف و%IIه`� hII����� hII�@j �II  �<II� �II>� |IIr�	ا� �IIى ا������<II�  pII  NIIG�6<�
�ت ;Rوا �  h�45 ��ص و ��h  � ���ق و j ?Em�٠   

 
٨-              ��Rا�	� ����ز  � آ;�ر ا�	&>>Mا� Lر�� �>4Em� �6M� d��D �5 �� �Eا�� �>Mم ا����

       ��� pKور �� ���dI رpIK    و���4? ���و�� ا�داء ا����� ا�	�%ة �5  ����<I	� �>���A�<� ��
�ز >M>�ى أداء ا��٠  

 
 
 
 

                                            )٥( 

 



  

 

�ن                                           ��  
�ذج ����� ا�داء ا����� ا�	�>	%ة                  	6� 

 
5�م   W6 أن A%رت ���� �����#� Z وزارة ا�&% � ا�	%$��   ���� هـ  ١٤٠٤ ا�داء ا����� ا��

� �6	�Iذج           I>� ��4 �I�اد ا��IKرؤي إ I<ا� �SIm$�� �ً�Kو �5c%اد 5%د  � $	�ذج ����� ا�داء ا�����
�ذج و5	I5 ���IS� 3I45 ZI4%د            I	6ا� VI4� زارة�Iا� ZI�Rورا ، �I>�@j �I  �>ص �<� �>���� أدا��j

�ذج �زا�ZII�� ZII ا�	�اR��II إ���II� 3II إ II	$ ك�II6وه ، �II>6   ?II�  ?II�<� �II>	�	�� �II^ �II و �IIده�	<5
                  ��I�  �I  �>4�%I�� %	<5وأ Z�%5 ا�6	�ذج ا����	� ، و�N�S ��4زارة إ�\�ح ا�6	�ذج ا������ وا�>

 ��<��  -:وز�� ا�&% � ا�	%$�� ، وه آ
� ����� أداء $	�ذج –١r ��Kا�rUا b��4 ا���l ٠ 

��p اGU>$	�ذج ����� أداء  -٢Sذات ا� b��4 ا���l�r ري�m 345 ?	<mو�:- 
� �Kق ) أ(           ا��{� 	K ��G���4lا ا�	�ا�N ا�>r �����	٠ا� 
� �6 ) ب(           ا��{� J3 ا�<� �Gد���4lا ا�	�ا�N ا��r �����	٠ا�  

4 ا�����b ا�>��W��6 $	�ذج ����� أداء -٣l�r٠ 345 ?	<mو� :-  
 : و�m	? _  إدار�� -     

4 ا�	�ا�N ) أ(�{� ا�                   l�r �����	٠)١٣-١٢-١١(ا� 
4 ا�	�ا �N ا�	����� ) ب( ا��{�                   l�r ) دون �	K ة�r� ٠)ا��

    - ��K��6 و��K – ?	mو� : 
4 ا�	�ا�N ) أ(                    ا��{� l�r �����	٠)١٣-١٢-١١(ا�  
4 ) ب(                    ا��{� l�r �����	ا� Nا��	دون ( ا� �	K ة�r� (*) ٠)ا��

���  $	�ذج ����� -٤�4 ا�����b ا�>&l�r٠ 345 ?	<mو� :     
4 ا�	�ا�N ) أ(                    ا��{� l�r �����	٠)١٣-١٢-١١(ا� 
4 ا�	�ا�N ) ب(                    ا��{� l�r �����	دون( ا��	K ة�r�    ٠  )ا��

4$	�ذج ����� أداء-٥l�r  b��  ٠ا�>��4	�� ا���
4  �r% و �r%ةD@��� $	�ذج ����� أداء -٦l�r٠ 
٧-	$ � �~ NG�4 و���b  �\�ي  &>;�ات �l�r ٠ذج ����� أداء 
 ٠ $	�ذج ����� أداء ا�����b ا�S;�� وا�S;�� ا�	��5%ة -٨
4 و���b ا�	�>&% �� وا�	����6 345 �6% ا��Rر وا�����b ا�-٩l�r ذج ����� أداء�	$  �<#n	
٠   

١٠-���M<ة ا��<K ل@j b��	ذج ����� ا��	٠  $ 
5�م ٣ -٢ -١ا�6	�ذج (*)  ��� ا�3 $<;��M<ا� d�;S<ا� Z�� هـ١٤٢٧ 

 
 
 
 

                                                                                               )٦( 
 
 



  

     

   ل ا�6	�ذج ��إ�\�ح                       
 

 وز�� ا�&% � ا�	%$�� ر#� ��و��ر�. ) ١٤٩٣/٧٠٢(A%ر #�ار �
 هـ١٢/١/١٤٢٧

  4��  -:و#�ر  
4 ا�����b :    اوً�l�m� �ذج ����� ا�داء ا�����	$ 345 ��Kا�	ا�

�ري m<GUا p��Sداري وذات ا�Uوا � ا��6>��m� ��W��6<ا� ، ��Kا�rUا
�>� ��K�	ت ا�� ٠وا�>��4	

^    �ً�$�5�م وا�% إ5>;�راً :  �>�%  ��;��M� ذج ��>�ة��>� �d�;S هW_ ا�6	
 هـ١/١/١٤٢٧ � 

�ًJ���ت :    ^H�@	وا� d�;S<ا� ����aود وزارة ا�&% � ا�	%$�� �6>
�ت �m`ن ا�6	�ذج j@ل K>�ة >Mا� �وا�	�>���ت ا�> ��اه

�وز M<�� 3��و��%أ#>��;Sهـ�٣٠/١٢/١٤٢٧ 
                   * ************************ 

                         ******************* 
 #�� ا�6	�ذج                 K �>�Tأ5@_ �� و ��ر إ��<m	ذج ا�� ا�	�#p ا�6	K                                  

                                                      dK�	ا� 
 وا
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�

�

�

   �اد ا�@���:أوً�

 

  ا����ذج وإ
	اده�:  �����

 

�ً����: �����ت وا�	�Rا�%ر  

 

�� ا�6	�ذج:را��ً>�45 d;S�   ا��{�ت ا�>

 

�ً� �j:   ��6M  �اR�� و���4? ���ر�� ا�داء ا�����

 

�ًGد�G :            �4H<ا� 

 

�ً���G:ى�jأ  

 

 

 

 

�

�



  

�

  �اد ا�@���: أوً�

�ذا �� !,آ* أه	اف ! ��� ا�داء ا������ '�& %$#" ! ��� ا�داء ا������ �� / ١س 
 ؟

�ت                 : ١ج  I��S	و ا� �Iا�د� IK pIT�<K اف%Iا�ه �� �� ��K، أ H$ اد�  �	ا�@��� �>\
 �>K@jت و��� .ا�	>���4 �>���� ا�داء ا����� ا�> �>\	� أه%اف وإ�\

� ا�داء ا������ 2& ) ٣٦/١٣(�2 ا�� �3د 2& ��12ن ا���دة /:٢س�� ! "#$%
 89

& ا����@ آ�?�ً� �<��= ا�#�%ت ا�;� ( ا�;� !�:  	A* ا���ا�; * *B;A�

� إ
	اد ;�? C��� ! D�	A! EF�� �2 *G� وإن Hد��;
!O*أ MNل �K" 2& !�ر�I ا

�U��� C ا��T" 2= ا�RSرة ����BFت ا�;A	�D Q �? D ا���PQMت  *NV ��� !

 ؟  ) �����Wذج 

 ا�	���د  6<� أن ����� ا�داء ا����� 65% إ5%اد_ ���6 و�����  ��h$cK �6 ��>;� :٢ج
  و#Z  ��� وه ا����ت ا�>K أداء ����� �>� N4S� � �M	�p ا����ت ا�>ً�K�آ

�4  � ��ر�. إ5%اد_  J? ا�>�#�� ، ا��6?  �ا�. ��� � �>�S�... N4Sأ j@ل �6G آ
%�%R ا� � إ5%اد ����� أداء ���� 345 �%ة �? ��M�<6� Wjn ذ�V ا�>���� ، أ � ?E� 

 b��	�4ك ا�G 345 أداء أو |Tوا � ��Sأ ���� واT| أو �%$ %65 ����
 هW_ ا����� ��Mز �	�% ا��>N4S ا� � �K �>\�j ت ا�>���� أو�Rدر pK�� ?�%�<

 Vآ�ن ذ� ، b��	�5 ا� �j~ ���LE ا�>���� ��% أWj  �ا��K  �>	%_ أن ��% ����	ً
�ه�ة ا�> ��Eن Hت ا��� ا��K ا � �>� إ�Wوه ، b��	ا� V�W� ا�	�>�ى ا�����

 P�6����ر���ع أو �� �� آ;��اً إ >�K رق� .ا��


 ! 89	��X ** 2*'� ؟/ ٣س  D3Q إذا "���Tوة ا�MAم ا����@ 2& ا�*#� Dه 

 ��lه�  � ا��4ا�       : ٣ج  K أو  ���� ����� ا�داء ا�����K م   �� ��د�IH6� �I�W��6<ا� |
�ن ا�	��b  � ا��@وة ا�����6  ��� \�� P$ ��$%	345 ا�&% � ا� ?�إذا �

   (����� أداء �>�%  ��T�  ��l (       h�45 Z�$ � � ) ١/ج/٦(ا�	�دة    p  �ا5�ة  
�ن ا�	IIm	�ل �<WII_ ا�@���II  �II ا��II@وة  إذا  II ��� II\�� II<ا� �II�	�4�<ا� �II��@ا�

       �IRر%� �I���? �I���� 345 آ��) I�l    IT�  �(         �I�	�4�<ا� �I��@���ص �Ij اWI>K
��K٠ 
 
 



  

 
 

                                     �ً�$�^ :� ا�6	�ذج وإ5%اده


	اد ! �و�� ا�داء ا������ 
& ا������& ؟ / ١س S د	2# I�ه��ك !�ر Dوه? ه 

 �	�E ��%�% و#  Z��� 5U%اد ����� ا�داء �Em? دوري R �5	�p ا�	�����؟

�ر�. ا���6IIي     � �: ١جII<ا� %II�%�� ك�II<� ?II� ت�II>Mا� pII�	M� %II�� د و%II�  .ر��II� %IIR�
         NIIG�6<� �II	� �>II��$ �II>M4� 3II45ا� L���IIا� �II  �II�� �IISj dIIKو�� و�II�<اد ا�%II5U

  �>4	5 �Sjو �><Sm$دة     .وأ��>� إ5%اد  )  � ا�@��� (     345 ٣٦/٤( ��� �P6 ا�	
   IISj dIIKو �����II	ا� pII�	R �II5 دوري ?EIIm� ����IIا�داء ا� ���II�� �<II� ���6IIG �

                  �>< %Ij �6اتIG �I  �6IG ?Iآ �I5 ز�>M4� 345ا� Lا���� �  �و#I% ورد  ) إ#�اره
�ت ا�@��� �I`ن ا�	���Iد        ��T�� K )         �ًIS;��  ن�IEم و��I�ا� �I  د%I�  ZI#و �Iه

   �II>Mا� IIK ?II	�ا� �IIS&� (     اWIIه IIK ����IIو�� ا�داء ا��II�� اد%II5c� �II>Mم ا��IIو��
 ٠ا�>�ر�. 


9]] ) ٣٦/٨( �3]]\ ا��]]�دة   / ٢س      D[[B^ &[[2 @[[ا���� &[[
 �8 أن �]];� إ
]]	اد ا�; ]]��
 D^أ "B!*2 �? *R�Bا�� U�$*آ�ن ا� "��Q �? *R�Bا�� U�$*9� 89
�ا�*$�U ا
              ";[K @89 ا����
 C?ا*R89 إ
 _�� �
�C ا�; ��� أو � 	A�K &2 "B!*2 &2


89 ا�^DG? ، D ه,H ا���دة !�: 
89 ا���= �G� D`aW$�؟ *GRأ 
���L ا�	;��r  � إ5%اد ا�>���� �5 ا�	��b هW_ ا�	�دة �	p6 ا��  : ٢ج    3I45 OI	� �� 

     �>Irأ �<IG h�45 hKا�rإ    ?I#3 ا�I45    ،            hI65 %I�� ز أن�IM� � �I	آ    ���I��   ا�داء إذا
  ��;� أ#?  � ا�	��b ا�	�% h65 ا�>����K ن���E ذ�� � V	p6 ا����L ا�345  آ

 V�W65% إ5%اد_ �4>���� وآ �r������L ا�	;� �$��<GUدارة � اUا K h�@ ز. 
ا���F]�دة ?]]�  ) 2 ]]	ار ا�;#T]& ا�],ي c]*أ 
9]]8 ا����]@     (2]� ا�� 3]�د BAW]�رة    /٣س

 ���ذج ! ��� ا�داء ا������ ؟
ا�[�ض  � ذ�V ه� ا�>��Iف I�  3I45%ار ا�>���I ا�WIي �IDأ 3I45 ا�	����I� bI                      : ٣ج

 @ًJ	K �� :ا�>���� ا����d وا��
J        d�� ا�>���� ا��K ?�� %# b��	ن ا�� ����	hI        إذا آK ?� �R ��%�� 345% و�

 �S� �� h$cK %�R ��%�� 345أ ���� 345 أدا�� h�d�< ا�Wآ� �� .ا��



  

J                     ��%I�� 3I45 ?I�� �I^ d��I�ا� hI	���� K %�R ��%�� 345 b��	ا� ?�أ � إذا �
   �ُSIIG�<  ن�E�IIG �II��<ار ا�%II�  نcIIK ��IIا�� hII	���� IIK ًا%IIR %II�R ) hII$3 أII6�	�

5 �� ��%��_ ا��K م%�� ?�� d�� .�6��SG�<  �;) � ا��
-                     ��%I�� 3I45 ?I�� �I^ d��I�ا� hI	���� K %�R ��%�� 345 b��	ا� ?�أ � إذا �

 ����	h ا�cK ��jن  �%ار ا�>��� �E�Gن �R%اُ          K ز��? ��%م  (  	>� h$أ 6�	�
 _%�R �;�6� _��%�� K.( 

� ا�داء               / ٤س��[ ! �[? �ً[1^��! f[ون ا������& أن ه���gR دارةS h1!�2]�ل  ( إذا ا :
    89

9]8 أو^]�ت ا�[�F "            D[�A	 F]	اً     " �3Qل ا����@  "[P?�#3]* ا���
 �[?

 ًM�2 �G�9A�   أن jBK Cأ�  �
89 ا����@ �;�<"     ا�  ! �T#ا    *Nk;ب أو ا���m� . ��?
  2& ه,ا ا�;��^_؟�Gه� �2^�

�ره�  �{��� d�;S� �5 ا�$H	� وا��4ا�| ، : ٤ج;<5� � �d إدارة nrون ا�	����� ، �
$ ZII�4� أن   �IIH�@	ا� _WIIه �II5 ���II�<ا� %II�  �IIHم�II�� �II��  _%II�	� ���II�<دة ا��II5c� 

�H�@	ا� _Wرة إ�3 ه�rUوا  h$`m� _ا�� �  . ��٠>&W  �% ا�>����  
� ا�داء ا������ 
& ا����@ ا��pA;B �9	راK]" أو ا�;]	ر�E             / ٥س�� ! 	A� 2& ا�,ي
 ؟

    � ���� ����� ا�داء ��NIR إI5%اد ا�>        ) ٣٦/٩(ا�	�دة   : ٥جIK ���I�   Uا �I���ث   �I�<�
 �6G �5 %ة	ا� �>�K %�a� � ��د  � ���ر�� �4>%ر�N أو ا�%را�G وا�>  nT 345

�ث           I�<�Uآ�ن  %ة ا ���� Kو ،  �K�m	أو ا�>%ر�;�� ا� ��	�4�ا�> �>Mا� �  �>M4�
           �I	� ?I	�3 رأس ا�I45 ن�Iآ �� ���? G �5>� أ� h$cK �>r�h65 % ����� ا�داء آ	

���� �>�h65 �K �%ى ا�G و����ت وMG@ت و�� �4�  �  �>M٠   
� أداء و���� 
& ��CT ؟   / ٦س�� ! 	A� ز ����9@ أن�>� Dه 
� ��Mز �4	��b أن ��% ����	� �$ �5��G hاء �	;�درة  h6 أو �>b�4E  �      : ٦ج

 h�ر��. 
� ا�داء 
]]& ا����]]@ ا��`D[[�AW @[[9 و���]]" أN]]*ى �X]]*        / ٧س��[[ ! 	[[A� 2]]& ا�]],ي 

� ؟�9t"و���;C  ا
�>� إ5%اد ����� ا�داء ا����� �5 ا�	��b ا�	� b4E�	I? و����I أ�Ijى �I�l        : ٧ج  

   ��4Aا� h<ى                –و����Ijأ �I� �E� �I>R IK ��4 أوIAا� hI<>R IK ًاء�G –   ?I;# �I  
 �>rأ �<G �5 b�4E<إذا زادت  %ة ا� Vوذ� �>Mا� V4� K h�45 ف�m	{�ل ا��	ا�. 

داء ا�]����� ��9]	رس ، وإذا اN;�9]\ وGF]�ت     2& ا���uTل 
& إ
	اد ! ]��� ا�   / ٨س
 ا��A2 DB^ &2 *P	ي ا�; ��� ?�� ه� ا�D�A  ؟

4 ا�����b ا�>��4	�� ا�	�>	%ة ���ار وزارة ا�&% �I              : ٨جl�r أداء ����<� �A��ت ا�&;���<4� �ً�Kو

 �II#ر �II�$%	ر�. ) ١٣٦٨١(ا��II٣٠/٥/١٤١١و�  �II5 �II���<اد ا�%II5و��� إnII�  دت%II� II<ـ ا�IIه

 II	� رس%II	د       ا��II	<5و��� إnII�  دت%II� �II	ي آ�II��<ف ا��IIm	ا� pII  اك�<IIrU�� �IIG%ر	ا� ��%



  

�ت ا����I�� ��I� �IH6 ا�	�Imف      ٠ا�>���� �	%�� ا�rUاف ا�>���ي  I>Rف و@<jإ ���� K h$cK

        ا�>���ي  I<>Rو �  ?E� ��K�و %�� ا�	%رpK�� �G ا� � إ�3  %�� ا�>���4  5%	ً� �	;�رات آ

�ا��H6 و��>;� #�ار  %�� ا�>�4ً���>$ ��٠ 

]]& 2]]����  / ٩س �� وآ]]�ن !]]�ر�I إ
]]	اد ا�; ]]�و���[[ ;9� "���[[Tا� "[[Owو']]= ا� 	[[�


      Mً�2 2#*م *GR �? ز�G>ا� ...               �� � GF &[2 C[9]" أN]*ى و�]! @��2 ��� ! �;� @�`?

89 و�Fد�K Hى ABK" أGR* ؟ _�� 

 اUدارة  %ة G>� أIK �>Ir`آ�IK �J	�E إI5%اد �                   : ٩جK 3\ أ %# b��	ن ا������I  إذا آ
                     IK _د�IRن و�Iإذا آ �I أ �I4 � ذ�r V`ن  � أ \�ا �6G آK h$`r h� أداء و���

      �>rأ �<G �  ?#دارة أUاK  hI65 %��       ��هI\ أ I<ا� ����I�ة ا�%I	ا� �I5 أداء  ���I�� 
 �����ر��_ ا���<� Vذ� K د�r�<GUا �E	و�  Vا� � ذ� N4S� 3< ٠  

� �9X�R ا / ١٠س �� ! �;� "��A2 ه��ك ���ذج Dه &�;B!*�� )؟) ١٥ ، ١٤ �GBF��W 
��b                      : ١٠جIن و�� �ًI	�@  ل�}I�	ا_ ا��I� �I  dIKو VIذ� �<I� ��ذج  ���6 وإ$		$ %R�� �

            ��I�� pIR�� �IA%��هj ����I�	� �>�4l�Ir س أداء��د�� ���# b��ه���� ا�	��;>�� و�
�ز>M�� .�4	�{�ل ا�345 �

 ?�� دون ؟)  ١٣( آ�@ �;� إ
	اد ا�; *�* 
& �9X�R ا��*ا!E /:١١س 
!A]]	 ! ]]�ر�* أداء و���]]� دور�]]" 
]]& ��F]]= ا��]]����& 2]]& ا��*!B]]" ا�����]]"     : ١١ج  

                	[�;A!و 	A! ذج��� j?و �G;2	N ات��K &2 "�K Dآ &
 fة ?�� دون وذ�*a

  ا�w	2]]" ا��	��]]"2]]& وزارة ا�w	2]]" ا��	��]]" �G]],ا ا�m]]*ض ، آ�]]� �<]]�ز �]]�زارة 


	اد ا����ذج اا�#`���! "�2�AW __ ا�<�Gت zW "t�w� �G�����W٠ 
أو أآ�IJ آ�I� bI>� إI5%اد     )  r<�اً ١٢ – ٦( ا�	��b ا�	��O ��>�ات �4��D    /١٢س  

 ا�>���� h65 ؟
�          �2�ًدام ا����]@ %زال B�2;]     : ١٢ج��[ ;1]= �9w� C[�z? "��[K3]�" رW "[9]8 ا�����
 


D[B^ C[�9 ا��]*ض K]�ري                  D[3Q ا�,ي jW�Tا� �ا�	وري آk^*ا�C ، و�DP ا�; ��

�د!D�A9� C و�9Qل �2
	 ا�; ��� ا� �دما����Aل ��9;*ة  8;Q " QMا�. 

�ل ا���II?   / ١٣سII�lإ �<II� ?II>K hIIأدا� ���II�� IIK ز�II<	  ��%II�� 3II45 bII��	ا� ?II�إذا �
 ��O ا�6	�ذج ؟K ا��ارد b��	أ 345 ا��D يWا� ��%ار ا�>��	ص �� ا�&

�]@  إذا آ�ن ه����O! fر ?� أداء ا����]@ ?�],آ* WS]*از ذ�]f و!A�>[aً� ���9                 : ١٣ج
 .أ�2 إذا �� �O*أ �Rء ?M �,آ* 

 

                                      �ُJ��^ :�����ت وا�	�Rا�%ر 


9]]8 ا����]]@ ?`�]]@ �]];� و']]= درf�,[[� "[[F      / ١س j[[BO�� % *[[t��Aا� 	[[Qإذا آ]]�ن أ
 ا�3�A*؟



  

�ة �4�6��IA                   : ١جIS�	ت ا��Rر%Iع ا��I	M  �IG�<  WIj`� �I��>� ��%�% در�R ذ�VI ا��6
hII� �II4^�� إذا ��IIE� �II ه6��VII     ا�		II أ ، ?IIا��� LII�$ IIK �>��Rر%II� 3II45ا� %IIا�� IIK 

        L���IIا� ��%II�<� �IIRا�%ر %II�%�� ك�II<�K �IIR3 �4%رII45ا� %IIا�� IIK hII4^�	� �IIA�65
 ����<4� 4E>�ى ا��	ا� K �H6ا� %�� �r� .ا�	;


�3]]*  / ٢س "[[F9]]8 در
 *�g[[� "[[2�2�ه]]D آ�]]*ة h�[[2 اFS]]�زة ا��*']]�" أو إF]]�زة ا
 89
 "P?�#أداء ا����@ أو ا�����"؟  ا�� ��� ! 	�
 D�Aأو^�ت ا� 

�م �4	��b  >3            : : ٢جH6ا� ��زة ا� � �  � ا����ق ا�> ر�;<Rأو إ ��T�	زة ا��RUا
 ��ب ا�%ا� ��5	h�6 إ��ه;Gت ا��K�� �  �� � �n^� 65% ����� هWا ا��6��<�� ٠و�

أدا$]]C إ']]�?" 
�3]]*  إذا !B]]�& �9<�]]" ا�;*^�]]�ت أن ه�]]�ك ���2]]� !1]]�& ! ]]���    / ٣س
  "�[[K�K�آ�]]�c& ^]]�ة 2]]= أ�]]jB[[K C أن اE[[T;Q ذ�]]f ا�3�A]]* ']]�& ا�t��A]]* ا

;9�،���  �! 	^ *3�Aه,ا ا� � ) ٣+(أآ�* 2& 2*ة ��2 أدى إ�8 إ'�?" أي أن ! ��
   f[ل ذ��B^ 9<�" ا�;*^��ت� DG? ،��	ر�Fت ا����@ وf�,W ار!�A\ در�Fت ا�; ��

 ^�م ا�3#�#" ؟ا�; ��� أو ا�T;Qب ا�	ر�Fت ETQ ا�ر
����II أو  -٣جM�Uت ا��II�� �VII4 ا�II>$`� b�II\ا� �Dا�II ة و�IIا�� �Dا�II  bII���� �	II\� 

� ا�	��b و�5 345 �^n	pI  h4 و�IRب أن � ��IEن ��IEاراً             >� b�<� ا��4;�� ا�>
 ا�6	�ذج      K %دة�	ا� ��G�Gا�>���� ا� �A��ت  ( ��6�I� ، ا�����Iا�داء ا� �A�65 

    jwا p  ت���� ، ا��@#&mا�  ��� . (           �I�65��I# �Iة أو 65 bI��	ا� IS5ذا أcK
���IIG اIIT�b وا�\II| أن ذ��IIE� hII�K VIIارً Gا� ���II�<ا� �IIA�6�� K 3IIإ� �II���<د ا��II��

 ا�M<� ا�	&>�� �>�%�? هWا ا�aMء  � ا�>����
. 

أ^]]*ت آ; ]]	�* 2]]& ']]�& ! ]]	�*ات ! ]]��� ا�داء ا�]]����� ،     " �2;]]�ز " درF]]" / ٤س
 89
 ا�#�3ل 
89 ه,H ا�	رF" ؟?��9ذا ا��m��B" ?� ا�;#�| 

 

�ت �>�IIR�� �  ��%II% : ٤جDا�<IIrز ( أي ا�II<	  (  ع�II	M  ل�IIAا و%II5   3IIت إ��Rر%IIا�
�ق ا�	�%د �<� وه�  �      S6١٠٠-٩٠(ا�(  ،�IRدر           ���I�<� ذج�I	6ا� OI�� ك�I6إ� أن ه 

               <� � وه>� ��� \	�أداء ��O ا��{�ت ا������� �� �>� ��4�%<� ��% و� �aال ا��	? #
�4��IIل 5 � ��D�IIr   ز�II<	  ��%II�� 3II4�II	3  :هII45 ل�II� R	�pII   ٦ ا��IIK ت�IIRدر

  �A���K إ��D�  3 وا�%  �  �ا�D ا���Iة 3I45 ا�#I? وه�IM� _WIي ا��	I?                  ا��6Tإ
 345 �ً�����>4�%��. 



  

� ا�داء ا������ 
89 أن ا�#	 ا�د�8 2& ا�; ���       / ٥س�� ! "#$% \2*']�  " �3 "

C[�9 !<	�]	 ا�[ A	        BT���W" ����9@ ا��ATدي ?�� ه]� ا�#]	 ا�د�]8 ا�],ي              8[�B�

 �m� "BT���W* ا��ATد��& ؟
 

ا��% ا�دM<� 3$%�% �5% ا�	����l b ا����دي ه� ����h 345 �����  �%ر�R  : ٥ج
�R% ، و#% IA%ر ��	�I  ��I وزارة ا�&% �I ا�	%$��H6I� �I ا��Mا$NI ا�	&>WI>� �I�4ا            

 .ا�	��Tع 
 
 
 
 
 

 الفئات التي تطبق عليها النماذج:  رابعاً                                                  

 
� ا�داء و      / ٦س�� ! "#$% �G�9
 jBO� �;ت ا��u�2ه� ا��  ���[ ! "[#$% j�BO! �;� Dه 


�W 89	 ا�;D�ma ا����Aل AW �? CW]_ ا�<G]�ت             &���A89 ا��
ا�داء ا������ 
 ؟

 �dI;S 45            ) ٣٦/١٧( �%دت ا�	�دة    -٦: جI<ا� �Iت ا�������I}ا�� �I��@ا� �I     L�Iو� �I>�
          ، �I��@م ا��IEأ� �>�I45 ي�I�� � ��I<�� � T	6<� ا�	��I6� 3I45 ��6% ا�>Im[�? و�

�II>$�   ل�II	�وا� ?II	�م ا��IIH$ م�IIE�� @ًIIAن أ��II\&� . و��  ا�داء�II�� اد%II5إ �<IIو�
�م ا�&�ص �<� 345 65<� H6س ا�@��� او ا��Gأ. 
�   ا�	&>���IIرأت ا�3II< II>M  وII>� ن�II4	�� II<ا� �II>M��� �$��<IIGذج  ا��II	6��� 

  U�4 أو ا	�>�	ا� ����<� ��د �<r�<G أداء         I<ت ا��I}ا�� _WIه �I�l �I  �>�%I� ��4 �I�ا�
� إ ا�M<� وهcK ���@� p\&�_Wن ذ�V  >�وك �>�%��>��R��<�. 

 
 

�ً� �j : ��6M  �اR�� و���4? ���ر�� ا�داء ا�����

ا�GF{ة �2 ه� ا�	ور ا�,ي !;�^�Aن أن !CBA9 إدارة �uRن ا������& ?� / ١س
 U`A! p�#W &ا������ ��� ! "�9�

	ة ا�*ؤ�Kء ?� إ�<�ح �T2 �? "�2�`#ا�

 ه,H ا��9�A" أداء ا�GF{ة أداءً وا^�Aً� ؟ 

�و$� : ١ج�  �>��A��<jإ�%ى ا �	إذ �>\ � ��4�N إدارة r{�ن ا�	����� دورا ه
�� d��D �5  ����S ا�داء ا�����K ةa>Rا� p�	R K ���}�	دات ا��%�� ا���

 � ����� هMإ� N$ا�R �  h6	\<� �� و >4�A�ا�6�| وا��mح �	�>���ت ا�@��� و��



  

 �A���r إذ �	J? ا���ى ا�;���m أه� ا��6;  ?Em� ��$%	ا�&% � ا� ���S� 3ف إ�%>�
� . ا�> ���ص ا�%و�� ���S� 345 #%را�<

�ن ا��زارة �` ? أن �>��3 إدارات r{�ن ا�	����� �rح أ���د ا�@��K اW� �
 ���m;ا���ى ا� ���S<� ف%>� ���� ا�>M�Uا N$ا�Mا� �K�� وآ>��. وأه	�><� و �>��

آ	� أن 345 إدارات r{�ن ا�	����� أن �>`آ%  � d�;S� � @G هW_ ا�@��� إذ أن 
 N$ا�R �M��ا�<%ف  6<� ه� ����� آ��ءة ا�	����� �[�ض ����S #%را�<� و �

 .ا����ر إن وR%ت 

! �م P���W* ?�  ) ١١/ ٣٦( �" ا��EF��W "9`a ا���دة إذا آ��\ ا�9</ ٢س.
 "Fر	W �
89 ! �و� &�9t�#ا� &�������W "t�w��9ت ا�P;2*'�" ا� *�X " ،


�م ؟ D`aW �G��� ;� � ?��9ذا % !`�ن �G2" ه,H ا�9<�" ا����F �? *P= ا�; �و�

� ا�داء 345 أ$�6M� ?�Em� NM� h �%را�G و���4? ���و�) ٣٦/١٦( $�Z ا�	�دة : ٢ج
�ز >M��� �4	�{�ل ا�ول �>���Aو�� �>���ز ورpK ~را�<� و �>��>M>�ى ا��345  
 ����5 آ����  ����M ا��4;��ت ا�> ��M�<$ �>H �%را�G و���4? ���ر�� ا�داء �

�ز ، أ � ا��6M4 ا�	� �4Em	�NR ا�	�دة   >Mا� ?E� � �5 )١١/ ٣٦ (  �>T�]K
4A��ت ا�	����� ا��	4H� K �H6ا� �R3" �� 345 ��%�� �%رT�  ��l " pKور

?�Em� 345 Z��ز و � هWا �>\| أن ا�@��� #% $>M��� �4	�{�ل �>���A�� 
�ت ، و345 	4H<4� ى�j�6 أMز و��>M>�ى ا��و�� ا�داء 345  ��� �G�6 �%راM�
 �Gم �%را��� �ت ه ذات ا��6M4 ا�>	4H<�6 ا�M� ن�E� أن �E	� س�Gا ا�Wه

�ى ا�	�{�ل ا�345 ذ�V أو ��E$ا�>��و�� إذا رأ �6>��  �6�4>�� ���م آ?  6<	M� 
 .�`داء �lض  �%د 

! �م �<�" دراK" ! �ر�* ا�داء ا������ �G!��t�! =?*W و! *�*ه� �U�$*9 / ٣س

�G>9� 89ز ؟�
�G>9� 89ز ?�& ه� ا�*$�U ا� ا

�ز أو  � �A h: ٣ج>Mا� Lز ا��ز�� أو ر���>M4� 345ا� L������ %�@��� ا��ز�� ��
�ز  � ا�a>Rة >R أي K. 

�ًGد�G :�4H<ا� 

� ا�داء ا������؟/ ١س �� ! �? C�9
 D3#� *�	 ! 2& أي �9P;���9@ ا�� j#� Dه 

 ا�	�دة  : ١جK ٣٦/١١(ورد ( ?A� � ���� ����� ا�داء ا����� أن �4	��b ا��
 �R345 ��%�� �%ر) T�  ��l(ا d� h65 %�	ا�داء ا� ����� K �4H<� ، � اWوه

 Kـcن ��<�� ��%��ات ا�>���� ا��jى و �K �4H<ا� K dا�� h��S55%م إ 6��



  

 h�%ـ�ق و�K �	K T�  ـ�R45ـ3 ��%�� �%ر b��	ا� ��? Kـ�<�� ا����ت ا�>
 K Nlور h�45 ?�� �ا�ـ%وا5 وا�	;�رات و � �Z;J أ���>h �>�%�� أ345  	

  �4H<ا� d� h4K ، V�4  � ذ�H<ا� � ذ�J  V? أي �d  � ا����ق ا�> ر�;<K h4J
��م و�� ��� إ��هH6ا� h�. 


D�`a! 89 �<�" �	راK" ا�;��9Pت ، ?zذا آ�ن 2	�*  ) ٣٦/١١( !�: ا���دة / ٢س
 �'*2 *�X ًا*�* ! 	
�uRن ا������& أو أي 2& أ
�1ء ا�9<�" ا�N*�& ^	 أ

 "؟
& أQ	 ا������& ?DG �<�ز �C ا%R;*اك ?� ه,H ا�9<�
      : ٢جIIKأو �����I	ن ا��}IIr ��%I  أو �II6M4ء ا��I\5أ %II�`� dI4�<� ف�6}<IIGن ا��Iإذا آ

             �6M4ء ا�����  ���E� bن ر���h ا�Wي أh65 %5 ا�>���� أ�% أ5\� �m#�6  ����
 Z#n  ?Em� _��]� �\�ا� Vل ذ�%;<��K. 

 

� أدا$]]C  / ٣س��[[ ! 9]]8
ه]]D ه�]]�ك إF]]*اء �k[[>9 إ��]]C ا����]]@ ?]]� Q]]�ل Q]]*م ا%M[[cع 
� ا�T*�"؟ا�K�W C�? "a^و�2= ا���� ����� 

 

   / ٣ج  ��<��أآ%ت ���� ����� ا�داء ا����� 345  ;%أ ��645 ����� ا�داء ا����� و�
                   �I	آ VIد_ وذ��I	<5ا %I�� ����Iا� hIأدا� ���I�� �I  �&I�6� b��	و�% ا�a� ب�Rو

�دة II	ا� IIK ٣٦/١٠( ورد (   II4� �II  3II45 ZII�$ �II�� ) �IIr�3II45 ا�L���II ا�	;
�د_                  �aو�I	<5ا %I�� hI65 %I�	ا� ����Iا�داء ا� ���I�� �  �&�6� b��	ا� % (  IKو

     �II���&  �II;<�� VIIن ذ�cIIK ����IIا� hIIأدا� ���II�� 3II45 bII��	ع ا�@IIDم إ%II5 �II���
                  IK bI��	4و�  �IH6وز ا��IM<4� ء���I�	ا� �I4��D ZI�� ����<ا� %�  p\� �� �H$

 ذ�IIr h$`IIr VII`ن أي �hII#��� �II  dII ا   IIK �4H<IIا� dII� �II��� �hII  هWII_ ا��II>;ر� II<�
�مH6ا�. 

 إذا آ�ن أQ	 ا�*ؤ�Kء ا�����A& ا���9Oب ETQ C;a^��2 �: ا���دة/ ٤س.

أ
B!*2 89" 2& ر$�U �<�" ا�;��9Pت وأ
�G$�1 ?`�@ )  د ( ا�� *ة   ) ٣٦/١١ ( 
� C;a^��2 ؟;! 

��A : ٤جj �6M� ز�>Mا� Lأو ر�� P<&	ا��ز�� ا� ?Em� أن ���  J? هW_ ا��K ز�M�
Nن  �ا��E�h<m#�� أ345  �  ��;� ا�	��b ا�	�اد  6>�� . أ5\


]& ا�#1]�ر أ2]�م       / ٥س &�[��Aء ا���[Kا�*ؤ 	[Qا2;�]�ع أ "��Q �? "�>9�2 ه� دور ا� 
 ا�9<�" و ا�;�Aون �GA2 ?� !{و�	ه� �2�9A���Wت ا�Mز2" ؟

 

              -  ٥ج  ��I>$ _ار�I#ز و�>M4� 345ا� Lع 345 ا�����T�	ض ا���� ��� هW_ ا��K 
�Mا ا�Wه K N$. 

 



  

�رج  ��II ا��II6M4 إذا رأت ��II6M درا�IIG   / ٦سIIj �II�S6  IIK ن�IIE� �II  �II4���  �<II� bIIآ�
�ت أه	��  6�#h<m؟	4H<ا� 

 

�رج  ��II ا��II6M4 وذ�dII��D �II5 VII          : ٦جIIj �IIه �II	� ل�II��@� �II5�6<  ق�IID ك�II6ه
 ا����ت ا��STار�� �	�E ا$>%ا�<4� h��Iف     K و ، ����ل ا�<��ت أو ا��;��E	ا�

 _�H$ �>R345 و. 
 
 
 
 
 

 أخرى: سابعاً 

 

�د_    / ١سII	<5ا %II�� hII� ص�II&ا�داء ا� ���II�� 3II45 bII��	ع ا�@IIDإ �<II� ذا�II	�

         p  ����<ا� �m#�6	� ��� هW_ ا��K �Aا��� b��	ا� %M� � ��� ����>$ ����

�ت ا�		h� ���6 #;? ا5>	�د_؟Rل ا�%ر�� �r� ر���h ا�	;

��IIIH$ �III>R�� hIII<D إن ا�[�IIIض  �III إIIID@ع ا�	�����III�� 3III45 bIII أدا�hIII ه�III إ: ١ج�
، إذ أن أ�I% أهI%اف       ) إن وR%ت   ( ا�	�{���� ��ل أدا�h و�4Gآh و�Rا$N ا����ر       

� �� ���Iف                 Vذ� d��<� و�� ���>�ى  �إ�3   b��	ء �`داء ا������� ا�داء ا�ر��
            I<ت ا��I���M�Uت وا�ا�	��b ����� ا�	h�45 ��K�m �دا�h و�4Gآh، وإ�\�ح ا��4;�

 . �H<�ه� ذ�V ا�>����
�2 ه� ا���$	ة  ا��*�Fة 2]& إ
]	اد ! ]��� أداء 
]& ا����]@ ا��A]�ر ��TKg]"                     / ٢س

                 C[�9
 D[3Q ا�],ي �
�2" أو t�N" وآ�@ ��`& ��A2<" ا���'�ع إذا آ�ن ا�; ]��
t�3Nً� وأن ا�����uT& ?� ا��TKg" ا�T�� "[t�w]�ا   " �X* 2*'�   " ا����@  

9� �W#;���ت أو أX*اض %$#" ! ��� ا�داء ا���
 89
 ��� ؟
 hI<>R �I�l �>R ا�aI� � �I>K ، ��4IAال                   : ٢جK ?	���� h ��# �lر ر�ا�	��b ا�	�

� ه� إ� ��>�ة  � �<#n��Iد ��I%ه�  �Iة أ�Ijى          �>65 h���l��4 وAا� h<>M� �ً����
�س cIKن هWIا ا�	��I�� bI% وأن                    IGا ا�WI3 هI45��4 ، وAا� h<و��� �Gر�إ�3  	

� �h<>M ا���4A وأن 345    ًS;��  ن�E�       ء�I6^أ hI3 أدا�I45 ف�I�<��4 ا�IAا� hI<>R 
                     ���I�� اد%I53 إI45 %Iرة ا�>`آ��I5Uب ا�ISj �	I\<� أن NIMو� ، �>65 h���l ة�<K
             �I;<�� ��I<�� ، و�����Iا� h4;�<I�  IK �I�	أه �I  V�WI� �	� b��	�5 ا� وا#�



  

� ����I�<4 ا�WIي           ًIG�Gأ hI< %&� ة���<I�	ا� �>Mا� ?;# �  b��	% �5 ا��	ا�>���� ا�
5�رة��% 65Uة ا�<K ل@j h      . 

 
 

-------------------------------------------------------------------------------- 
 
���زارة-� ����>6��p  d اUدارات ا�	&>� �رات  � #;? إدارة ����� ا�داء ا�������<GUا _W345 ه ���RUو��  أ5%ت ا 

��  � #;? ا�	�nو��� �>�45 ��Kا�	��٠زارةا� 
 
 
 
 
 
 
 

�ص �>���� ا�داء ���4��b ا�>��4	�� هWاا�                            j ءaM 
 

 و#�ر هـ ٣٠/٥/١٤١١و��ر�. ) ١٣٦٨١(d;G أن A%ر #�ار وزارة ا�&% � ا�	%$�� ر#�     
 

  4� �                                              : 
 

�دات ا�	�ا��K 345 ا�6	�ذج و : أوً� rرUذج وا�	ا ا���ار �>�?  �? ا�6W>� ��K�	ت ا���دات وا�>��4	rرUا 
 4 ا�����b ا�>��4	�� ا�	���4 �@��� ����� ا�داء ا�����l�m� �A� ٠          وا�>��4	�ت ا�&

 �ً�$��دات وا�>��4	�ت ا�	h� ���4 إ5>;�راً  � ��ر�.   :  ^rرUذج وا�	6��    ٠هـ  �١/٧/١٤١١�	? �
 
 
 
 

                                   ------------------------------------- 
 
 

                                        إ�Rاءات ��;{� ا�6	�ذج ا�&�ص 
��b ا�>��4	�� �����                                                 

 
 : �nو��� إ5%اد ا�>���� : أوً� 

 

�rU>�اك  p ا�	�hR ا�>���ي �5c%اد ا�>���� �5 ا�	%رس���م  %� -١� �G%ر	�٠ ا� 
٢-  �G%ر	5%اد ا�>���� �5 وآ�? ا�c� �G%ر	���٠م  %�� ا� 
 ا�	5c� ��S6%اد  -٣K ا�>���ي h�R�<م إدارة ا���� �G%ر	٠ا�>���� �5  %�� ا� 
 ���٠م  %�� ا�>�h�R ا�>���ي �5c%اد ا�>���� �5 ا�	�hR ا�>���ي  -٤
 L�٠ ا�	;�5c� �r%اد ا�>���� �5  %�� ا�	�<% أو ا�	�آa ا�>��4	 أو ا�>%ر�; ���م ا��� -٥
٦- h�G5%اد ا�>���� �5  �ؤوc� �r�� 5%ا ذ�V ���م ا����L ا�	;	�K٠ 
 

��$� : �nو��� إ5>	�د ا�>���� : ^
 

١-  �G%ر	%رس ووآ�? ا�	ا�>���ي ����� ا� h�R�<%  %�� ا�	>��٠ 
٢- ���� ��S6	�� �٠  %�� ا�	%ر�G وا�	�hR ا�>���ي ��>	%  %�� ا�>���4 �



  

 ا�	��ه% وا�	�اآa ا�>��4	��  -٣K h�Gر��  �ؤو��� �r� ��>	% ا����L ا�L���4� 345 ا�	;
 �٠;��وا�>%ر

 �ًJ�� ٠ آ���� إ5%اد ا�>���� وإ�Rاءا�h اUدار��: ^

١-  �r� ا�;6% أوً�( ���م ا����L ا�	;K |T�	ا� N���<4� �ً�Kول �5 إ5%اد ا�>���� وn�	ا� (���ع ا�>;�c�:-  

����-      أ��� ��T�	ى ا��jت ا�����G �5 ا�	��b وا������ وا�	��4 Gت ا���ت ا�	��4 $�j �};��  

 ٠           ا�و�3  � ا�6	�ذج

�ء ا�%ر�R ا�	6�G;� -     ب S5ا�>����  إ �A�65 �  ���� �V�W أ �م آ? 65� ا�&�$� ا�	&K �>4�M�و� 

 ، bII��	ا� PII&� II<ا�  ���II�<ت ا��Rر%II� 3II45ا� %IIا�� �II5 ة�IIS�	ا� �IIRا�%ر %II�a� ة أ��II5ا�  pII 
65�� ��N ا��{� ا�	�% 65<� ا�>����  ?E� %دة�	ا�  ) ��6�;� �6	�ذج ����� ا�داء ا������ ��@� 

  �}K �A�4 ا�����b ا�>��4	�� أن 65l�m�)أ  ( �}Kو ،  � �&P ) ب(�&P  %�� ا�	%ر�G ووآ�4<

    ٠) �&P ا�	%رس) ج( ، وK{� ا�	�hR ا�>���ي

�$� ا�	���4�ت ا��� � ��%د  �% ا�>����  �ا�D ا���ة و �ا�D ا�\�b �%ى ا�	��R          -  bـ j K  

 3 أن ��Eن  �ا�D ا���ة  � ا�5	�ل ا�	>	�aة 5�$ً� وآ	ً� و nداة ���� و��ا5) إذا وR%ت                 ( 

  وأ� ��Eن  � ا�5	�ل ا������� ا�> ��>�ض  � ا�	��b ا����م �<� أو،  <�                  �	�E ا�>`آ%  6

�ت���ت                 � ا���� �m	? ا�	&>K b�\ا� �Dا�  � ا�	��b أA@، أ K � ا�> ��K�� NMه

��ت ا�>`د�;�� و�m	? أ�\>Mا� �  h��� رت%A � �� وا�aMاءات أو ا���ارات ا�>H6أوا �                 ا�  

 �H6ا� Zت ا�>���. و�����Sjو ��٠                ا�� 

�ت و��وف A��<jUم وا�� � �5�D ��� �  O;��� ا�	<>\�� b4<&� ل�                و�@�� أن ا�5	

 �E	�، �  b��  ة �%ى�# �S�$ ن�E� أن �E	� �	K، م��	ا� b��	4�                 أدا�<� ،وا�	�>�ى ا�����

      LE���    ٠         أن ��Eن  � ا��6��A ا���د�� �%ى  ���j~ b و�

�$� ا�>�%��  - دj K  h� ?M�� ت�R4%ر� 4Eا� �A��ت 65Rع در�	M  ت���  ا�داء ا�����  وا�

�ت R4%ر� 4Eع ا��	M	ل 345 ا����4� p	M� �^ ت���� وا��@#&m٠  ا� 

� ��ت ا�	���4�ت ا��Rع در�	M  �� ��\� (Wjn<K ����R�b  �ا�D ا���ة أو ا(أ >$�E� ًا�H6K 

�ت  >��و�� R��4 345 درA��ر �l� ��Kاض ا�>	��a ��� ا�	����� ا��;<5Uا ���٠� 

�ت ا��� � -          هـ �A�<ا� V�Wوآ h65 %5أ ����� �j~ W6  أت�D   ��%د  �%ار ا�>��� وا�	���4�ت ا�>

 b��	رات ا�%# ���S<�                 )ت%R٠) إن و 

٢-  pK�� ) ����<ا� %�  ( ا�345 Lا�>���� إ�3 ا���� ) %ا�;6 K |T�	ا� N���<4� �ً�Kو) �ُ�$�^ ( |�T�<� 

� ورد ���>���� و��h�45 h��4  و � ^� إ5>	�د_  345 h<�Kو %ى  �ا h٠رأ� 

� ���H$ �>R ا�	�nو��� ��ل أدا�h و�4Gآh و -٣ً	45 h<D � �>� إD@ع ا�	��b ا�	�6 h�45 �[�ض إ�

�R h�%� ر�� ٠��% إ5>	�د_ ) إن وR%ت ( ا$N ا��

٤-  �� ���� hH	b4) إدارة nrون ا�	����� أو إدارة nrون ا�	�4	�� ( ���ل ا�>���� إ�3 ا�M<� ا�	&>

�ظ �<�Uا b��	ا� �>�;<� ا�	��b وا���Rع إ��h 65% ا����R ، و�	�E �	�% ا�>���� أو ا�	%ر�G ا�>
��٠��R �6�&�  � ا�>���� ��R�4ع إ��h 65% ا 

�ز -٥>Mا� Lإ�3 ر�� �M�<6ا� pKر�� ا�داء ور��ز �>��4? ��>M��� ��� ����6G �6M� ?Em  � آ;�ر ا�	&>

 P<&	٠ا�  

�ت ا��H6 ��� ����� ا�	�hR ا�>���ي و�����  %�� ا�	%رpK�� �G ا� �إ�3  %�� -٦>Rف و@<jإ ���� K 



  

 ا��H6 و��>;� #<>Rو �  ?E� ��K��ا�>���4  5%	ً� �	;�رات آً��� �٠ار  %�� ا�>���4 $<

 � ٠ �5% إ5%اد ا�>����: را��ً
 

 ���>m� Gم ا�%را��ر��ا�داء ا����� �5 ا�	%ر��G ا����د��� و��l ا����د��� #;? $<��� ا���� %��        

G ل���6�;� �;��� ا��{�ت ا��jى �K>� إ5%اد ����� ا�داء ا����� 65<� ��% إآ	� � �6  �        345 ا�#? ، أ 

 �h�45 Z ���� ����� ا�داء ا�����$ �	� �ً�K? و	�ة ا��r�٠       ��ر�. ا�>���� و ; 
 

 �ً� �j : در ����� ا�داء�� : 
 

 ٠ ا�	��b – وآ�? ا�	%ر�G –  %�� ا�	%ر�G – ا�	�hR –ا�	%رس /   b4 آ?  �  -١

٢- �r� MG٠? �%و��  ���4�ت ا����L ا�	;
�ز ا�m<�ي  -٣M$U�����٠ ا 
 دK>� ا� -٤G%ر	٠>�\�� ا� 
٥-  	Gا�%وام ا�� �<K٠د 
 د#� ا�>����  -٦K %5��در أ�jى ��� ٠أي  
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          ********                           
 
 
 
 
 


